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1. Innledning

LOs mal er & gke organisasjonsgraden i Norge, og a bli den stgrste
arbeidstakerorganisasjonen innenfor alle sektorer og yrkesgrupper. LOs styrke og
innflytelse ligger i at vi er mange og at vi har en bred organisering, og levende
medlemsdemokrati med aktive medlemmer og tillitsvalgte som gis muligheter til & pavirke
og utvikle LOs politikk. LOs tilstedeveerelse gjennom lokalorganisasjoner og de regionale
foraene er sveert viktig for a fa giennomslag for LOs politikk.

Det betyr at forbundene ma organisere flere medlemmer, og flere forbund blir med i LO-
familien. Dette ma seerlig prioriteres i bransjer med lav organisasjonsgrad. For a beholde og
styrke LOs posisjon i norsk arbeids- og samfunnsliv ma organiseringen tilpasse seg
endringene i arbeidslivet. LO og forbundene ma jobbe med medlemsbevaring for a
synliggjgre sin relevans overfor ulike typer arbeidstakere.

Andelen yrkesaktive med hgyere utdanning er gkende, og LO mgter her sterk konkurranse
fra andre hovedsammenslutninger. Det er et mal a styrke LOs posisjon og innflytelse
innenfor denne gruppa. LO har som mal & vaere den foretrukne hovedorganisasjonen ogsa
for dem med hayere utdanning.

LO skal vaere en hovedorganisasjon som tar helhetlig ansvar for samfunnsutviklingen, som
organiserer og mobiliserer i alle deler av norsk arbeidsliv. Det organiserte arbeidslivet star
overfor store utfordringer i arene fremover. LO og forbundene skal ha fremtidsrettede
strategier for & mete disse utfordringene. Det innebaerer & vaere en organisasjon som
forstar samfunnsendringene. Medlemskapet ma oppleves relevant og innholdsrikt.
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2. LOs egen organisasjon

LOs dagsorden formes farst og fremst av de saker som bergrer medlemmene, deres
arbeidsplasser og deres liv. Endringer og tilpasninger ma gjeres jevnlig som fglge av
samfunnsutviklingen, interne behov og prioriteringer. LO former og formes av
samfunnsutviklingen, en utvikling som medfarer store endringer i arbeidslivet. LO skal
vaere en apen, endringsvillig og dynamisk organisasjon.

Alle aktiviteter og prosjekter som gjennomferes i LO skal ha tydelige malsetninger for a
kunne vise til resultater av disse. Erfaringene ma brukes til videreutvikling av aktivitet og
lzering pa tvers av forbundsgrenser.

2.1 Lokalt og regionalt arbeid

Gjennom god regional og lokal organisatorisk struktur og en sterk administrativ
tilstedevaerelse giennom vare regionskontorer, skal LO ivareta og videreutvikle var viktige
rolle i hele landet. LOs lokalorganisasjoner er viktige stgttespillere i arbeidskamp og streik i
sine omrader. LO vil giennomfere lokalorganisasjonenes ar i lapet av perioden.

Regionradene og regionkonferansene er vare organisatoriske verktey for a informere,
involvere, koordinere og skape felles aktivitet ute i regionene. Lokalorganisasjonene er
viktige geografiske sammenslutninger av fagforeningene, og arbeider for at disse
samordner sin faglige og politiske virksomhet. Lokalorganisasjonene er frivilligheten i LO
som skaper lokal aktivitet og samordner til felles innsats.

Forbundene i LOs besluttende organer skal sgrge for et helhetlig bilde, en koordinert
politikk og organisatoriske tiltak. Det er viktig at vedtakene gjgres godt kjent og nar helt ut i
alle deler av organisasjonen.

Det er sveert viktig at informasjonsflyten forbedres og forsterkes ut i alle ledd og at
kunnskapen om LO og forbundenes oppbygning blir bedre kjent. Kjernen i LOs
administrative og utgvende strukturer er LOs regionskontorer. Disse har et bredt og
mangfoldig arbeidsomrade og bidrar til a ivareta LOs standpunkter pa en rekke arenaer.
Dette gjelder omrader hvor LO utever sin samfunnsrolle, som i naerings- og
sysselsettingspolitikk, utdannings- og kompetansepolitikk, det fagligpolitiske arbeidet,
gjennom organisering og rekruttering i LOs koordinerende rolle i regionene.

Alle regioner har utvalg som skal ivareta arbeidet med LOs arbeid for unge medlemmer,
familie og likestilling, og LOfaver.

LO vil

e arbeide for a videreutvikle og styrke lokalorganisasjonene og det regionale arbeidet for
a sikre engasjement naert der politikken formes

e bidra regionalt til skolering om organisasjon, politikk og andre aktuelle temaer i
samlinger pa tvers av forbundsgrensene, og legge til rette for at LO skal bli mer synlig
som samfunnsakter i regionalt arbeid

o legge til rette for videreutvikling av systemer som gjar informasjonsflyten og arbeidet i
lokalorganisasjonene lettere
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2.2 Tillitsvalgte

Fagbevegelsen og faglige rettigheter er fundamentet for et velfungerende arbeidsliv og i en
solidarisk utvikling av samfunn- og arbeidsliv. Tillitsvalgtes kjerneoppgave er a sikre
medlemmenes andel av verdiskapingen i form av gkt kjgpekraft, jevn fordeling og sosiale
forbedringer. Tillitsvalgte har en viktig rolle for 8 fremme et organisert, anstendig og
produktivt arbeidsliv hvor arbeidsfolks interesser og demokrati styrkes.

Godt skolerte, trygge tillitsvalgte og aktive klubber pa den enkelte arbeidsplass er LO-
forbundenes viktigste medlemsfordel. Det er disse som setter overenskomstene ut i livet,
som ivaretar enkeltmedlemmenes interesser overfor arbeidsgiver og som skaper aktivitet
og engasjement pa den enkelte arbeidsplass.

For at tillitsvalgte skal kunne ivareta sine verv, er det viktig at de skal veere bade trygge og
kompetente i utgvelsen av sin rolle. LO- forbundenes tillitsvalgte erfarer oftere enn
tidligere at forhandlinger og dialog med arbeidsgiver skjer med stgtte av juridisk
kompetanse. Dette stiller strengere krav til de tillitsvalgte, da den tradisjonelle
forhandlingskompetansen ikke oppleves som tilstrekkelig.

Flere tillitsvalgte gir tilbakemelding om at de feler seg alene i vervet, uten klubb eller
nettverk der de kan fa stette eller rad nar de trenger det. Det er viktig for LO at de
tillitsvalgte blir tatt godt vare pd, de er var starste ressurs. Ved hjelp av digitale hjelpemidler
kan LO og forbundene styrke sitt informasjonsarbeid og skolering overfor sine tillitsvalgte,
og gi enklere tilgang til kunnskap og informasjon.

For LO og forbundene er det en sentral oppgave a sette de tillitsvalgte i stand til & ivareta
disse oppgavene pa en best mulig mate giennom informasjon, skolering,
erfaringsutveksling pa tvers av forbundsgrenser, samt praktisk stette i det daglige arbeidet.
LO vil styrke sine rolle i utvikling og gjennomfering av skolering bade nasjonalt, regionalt og
knyttet opp mot enkeltprosjekter.

LO vil

e bidratil & utvikle arenaer for erfaringsutveksling og digitale matearenaer for tillitsvalgte
pa tvers av bransjer og sektorer

e bidra til en styrking av de tillitsvalgtes kompetanse

o utvikle digitale hjelpemidler for & gi enklere tilgang til kunnskap og informasjon

2.3 En mangfoldig medlemsmasse

LO @nsker seg et samfunn med plass til, og muligheter for, alle. Vi ser pa det som positivt at
Norge er et samfunn med et stort mangfold.

Til tross for at vi som samfunn de siste tidrene har tatt store steg i retning av okt aksept for
ulike minoriteter, er det fortsatt et viktig arbeid a serge for reell likestilling mellom
mennesker uavhengig av kjgnn, etnisitet, religias og kulturell opprinnelse, funksjonsevne,
alder, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Den samiske befolkningen og
ulike nasjonale minoriteter har utfordringer knyttet til diskriminering som ma tas pa alvor. |
LO-fellesskapet skal man fele seg hjemme og likeverdig.

Fagbevegelsen skal veere en trygg arena for a engasjere seg og ta ansvar. Malet om
likestilling forutsetter en bevisst holdning til kignnsbalanse i styrer, rad og arrangementer
som ledere og tillitsvalgte har et ansvar for a folge opp pa alle nivaer. Det skal veere
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nulltoleranse for seksuell trakassering, og arbeidet med forebygging og bevisstgjaring skal
folges opp med gode systemer og rutiner.

LO skal videreutvikle det holdningsskapende arbeidet mot diskriminering og rasisme. Vi
skal arbeide for a fa gkt kunnskap om minoritetsbefolkningens utfordringer i arbeidslivet,
og skape starre forstdelse for barrierene mennesker med minoritetsbakgrunn fremdeles
meter i arbeidslivet og i fagbevegelsen. En viktig del av dette er & styrke organiseringen og
skoleringen av mennesker med ulik minoritetsbakgrunn. Tillitsvalgte skal fa bedre
kompetanse i & avdekke og handtere diskriminering pa vegne av medlemmer.

LO vil

e aktivt bidra til at forbundene i starre grad rekrutterer og skolerer medlemmer og
tillitsvalgte med minoritetsbakgrunn, slik at de vil pata seg styreverv i lokale
fagforeninger og i LOs lokalorganisasjoner

e arbeide for & fa kunnskap om minoriteters utfordringer i arbeidslivet

e arbeide for 3 sette organisasjonen i best mulig i stand til & forebygge seksuell
trakassering

2.4 LOfaver

LOfaver skal understatte LOs organisatoriske hovedmalsetning om a veere den ledende
arbeidstakerorganisasjonen i Norge giennom & bidra til flere nye medlemmer og sterre
medlemslojalitet. | tillegg til tariffavtaler, tillitsvalgte og aktive klubber er LOfavar en viktig
del av LO-forbundenes medlemsfordeler.

LOfaver skal viderefgres og videreutvikles i kongressperioden. | perioden vil LOfaver utrede
muligheten for kollektiv pensjonssparing.

Malet er at LOfaver skal bli det mest kjente og foretrukne fordelsprogrammet blant
forbundenes medlemmer. Medlemmene skal oppleve fordelene som gode, attraktive og
relevante. LOfavegr skal tilby medlemmene trygghet i privatlivet og synliggjere fellesskapet i
fagbevegelsen gjennom kommunikasjon. LOfaver skal videreutvikle den teknologiske
plattformen for 8 nd medlemmene og hele tiden arbeide for & bli mest mulig relevant for
den enkelte.

Det er LO og forbundene som eier og er beslutningstakere for LOfaver. Medlemmene kan
fremme forslag til endringer i programmet eller nye produkter gjennom forbundene eller
de lokale LOfavear-komiteene.

LOfaver skal fortsatt veere et selvbaerende og selvfinansierende fordelsprogram. For a na
disse malene ma LOfaver ha aktive og serigse leveranderer. De ma levere
konkurransedyktige produkter med god kvalitet, som ivaretar hensyn til miljg og baerekraft,
samt LOs etiske retningslinjer. LOfavers leverandarer skal sa langt det er mulig vaere
tarifferte bedrifter.

LO vil

e at LOfaver skal bidra til organisering og gkt medlemslojalitet i LO-forbundene

e at medlemmer og potensielle medlemmer skal fa gkt kunnskap om innholdet i LOfaver

o at det skal utvikles nye produkter og tjenester gjennom LOfaver som bistar forbundene
og de tillitsvalgte i arbeidet med a gke organisasjonsgraden
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3. Medlemsvekst

3.1 Organisering

LO vil understatte forbundenes rekrutteringsstrategier og sammen bidra til & videreutvikle
det tverrfaglige rekrutteringsarbeidet. Spesielt fokus ma rettes inn pa omrader med lav
organisasjonsgrad og der LO star i fare for a svekkes. Dette innebaerer gkt innsats i
bransjer preget av lav lenn og usikre arbeidsforhold, og et styrket arbeid for & organisere
medlemmer med hgyere utdanning.

Det er et mal for LO og forbundene at unge arbeidstakere og studenter skal velge a
organisere seg i et LO-forbund.

En felles utfordring for alle forbund er medlemsendringer og frafall som fglge av jobbskifte.
Mange er ikke oppmerksomme pa at de mister rettigheter og forsikringer i slike
sammenhenger. Arbeidet med & begrense medlemslekkasje ma ha hey prioritet i
forbundene. Erfaring fra prosjekter i flere forbund viser at systematisk oppfalging av disse
forer til hegy grad av gjenvinning av medlemskap.

Innenfor enkelte bransjer er det hard konkurranse om medlemmene. Konsekvensen av
endringer i arbeidslivet krever styrket samarbeid mellom forbundene i LO for & gke
organisasjonsgraden og tariffmakten. Det ma utvikles nye kreative lgsninger i
rekrutteringsarbeidet. Det tas initiativ til dialog mellom forbundene om hvordan
medlemstilbudet og innholdet i medlemskapet skal utvikles.

3.2 Medlemsservice og medlemsbevaring

Det er gjennom aktive klubber - et sterkt fellesskap som inkluderer medlemmene i
beslutninger, og far resultater giennom lokale forhandlinger, man bygger lojalitet og
tilhegrighet til fagbevegelsen. Derfor er arbeidet med a styrke klubbene det beste man kan
gjore for a stoppe frafall og sikre utviklingen av nye tillitsvalgte.

Derfor ma LO understgtte arbeidet forbundene gjor ved a bidra til 4 utvikle metoder og
gode strategier for a fa flere slike klubber.

Det lokale arbeidet kan understgttes av digitale l@sninger. Disse lasningene ma i forste
rekke henvende seg til medlemmer uten klubb pa arbeidsplassen, og nye medlemmer som
ikke blir fanget opp av den lokale klubben i farste omgang. LO skal veere en medspiller nar
forbundene jobber med a utvikle nye digitale lgsninger hvis forbundet @gnsker samarbeid.

Digitale lasninger kan aldri fullt ut erstatte menneskelig kontakt og vurderinger. Det a fa
raskt kontakt med et annet menneske som kan here pa det du sier, og hjelpe deg a finne
lgsninger, er den beste maten & mgte medlemmer og mulige medlemmer pa.

Det vil ogsa vaere vanskelig a finne digitale lasninger som plasserer nye medlemmer i riktig
forbund. Her ma det dyktige mennesker med mye erfaring til.

LO vil

e bista forbundene med a utvikle metoder og strategier for a fa flere aktive klubber i
bedriftene
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e vare en medspiller for a utvikle nye digitale lasninger som kan understotte
organiseringsarbeidet i forbundene nar disse gnsker dette

o tilrettelegge for kompetanseheving i fgrstelinjetjenesten i forbundene og bidra til at
forbundene har viktig informasjon og skoleringstilbud tilgjengelig pa flere sprak

3.3 Organisering i servicesektoren

Servicesektoren omfatter i dag om lag 34 av sysselsetting og en naer tilsvarende andel av
verdiskapingen i Norge. Servicesektoren omfatter en rekke bransjer preget av store
utfordringer knyttet til lave lgnninger, svak arbeidsorganisering og mye deltid. Dette
henger sammen med lav organisasjonsgrad og tariffavtaledekning. Servicesektoren har
ogsa store innslag av arbeidsinnvandring, og etniske minoriteter, som gjer deler av
sektoren til en viktig inkluderingsarena.

LO vil

e isamarbeid med forbundene forsterke og viderefere arbeidet med organisering i
servicesektoren

e regionene skal utvikle og giennomfare egne organiseringstiltak, som ledd i en felles
strategi

e gjennomfgre fellesskoleringstiltak av tillitsvalgte i servicesektoren

3.4 Selvstendig naeringsdrivende

Det er en naturlig forlengelse av LOs engasjement a arbeide for selvstendig
naeringsdrivende og frilanseres arbeidsvilkar. Dette fordi mange av de selvstendige har et
tilsvarende avhengighetsforhold til oppdragsgiver som ansatte har til sin arbeidsgiver.
Totalt finnes det over 330 000 selvstendig naeringsdrivende i Norge i dag. Rundt 200 000
har det som eneste eller viktigste inntektskilde. For noen byr tilveerelsen pa mer frihet og
fleksibilitet, for andre utrygghet og ustabilitet. LO kan ikke tilby selvstendige tariffavtale
eller klubber med lokale tillitsvalgte. Men erfaring fra forbundene i LO som allerede har
selvstendige medlemmer, viser at ulike typer medlemsbistand er verdifull for dem.

LO vil

e videreutvikle og forsterke samarbeidet med LOfaver og deres medlemstilbud knyttet til
de behov som selvstendig naeringsdrivende har

e bidratil 8 fremme forbundenes felles politiske interesser vedrarende nzerings-,
samfunns- og arbeidsmarkedspolitikk knyttet til selvstendig naeringsdrivende

e utvikle medlemstilbud tilpasset selvstendige i samarbeid med forbundene

3.5 Arbeidstakere med hoyere utdanning

Andelen yrker som krever hgyere utdanning gker. LO og forbundene skal sammen arbeide
for & gke organisasjonsgraden innenfor disse yrkene. Vi ma beholde og styrke var posisjon i
arbeidslivet, og bygge grunnlaget for en sosial og rettferdig tariffpolitikk. Det er avgjgrende
for LO og forbundene at vi i fellesskap styrker og moderniserer organisasjonen til &8 mote
endringene i arbeidslivet.

Arbeidstakere med heyere utdanning star ovenfor de samme utfordringene i arbeidslivet
som andre arbeidstakere. Hgyskole- og universitetsutdannede har behov for en sterk
fagbevegelse. LO ma derfor styrke sin innsats og synliggjere sitt engasjement for denne

gruppen.
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LO vil

e arrangere arlige konferanser som tar opp dagsaktuelle temaer innenfor arbeidslivet, og
som er saerlig relevante for denne gruppen

o tilrettelegge for arenaer hvor medlemmer med samme fagfelt kan motes

e Gjennom utadrettet aktivitet synliggjere LO som det naturlige farstevalget, og gj@re oss
attraktive og relevante for medlemmer med hgyere utdanning

3.6 LOs unge medlemmer

Arene mens du gar pa skole, studerer og er i arbeidslivet for farste gang kan vaere preget
av store forandringer. De fleste trives pa leerestedet sitt og pa arbeidsplassen. Likevel er
det mange som ikke vet hvilke plikter og rettigheter de har. Da skal det vaere en trygghet a
vite at du er medlem av en fagorganisasjon som ivaretar dine interesser. LO skal vaere den
sterste arbeidstakerorganisasjonen blant unge til og med 35 ar. En viktig prioritering i LOs
ungdoms - og studentarbeid er & vaere til stede der unge er; pa ulike
utdanningsinstitusjoner og arenaer for laering. Unge arbeidstakere er positive til
fagforeningsmedlemskap. Tidlig bevisstgjgring av skoleelever, leerlinger og studenter
gjennom LOs ungdoms- og studentarbeid er avgjerende for a sikre organisering av
morgendagens arbeidstakere.

Unge medlemmer er ogsa pa arbeidsplassene, og tillitsvalgte ma vaere bevisste pa a
aktivisere unge medlemmer, og fa flere unge til a ta pa seg verv i klubber og fagforeninger.
For at vi skal klare a rekruttere flere unge er det relevant a se pad om LO og forbundene
treffer i sin tilstedeveerelse og sitt medlemstilbud. LO vil i Igpet av kongressperioden ta
initiativ sammen med forbundene for & utvikle og modernisere medlemstilbudet til unge
medlemmer.

LO har ansvaret for koordinering og oppfalging av fellesaktiviteter som forbundene er enig
om skal gijennomfares. Noen eksempler pa viktige fellesaktiviteter er sommerpatruljen, LO-
studentene og lerlingepatruljen.

For LO har det hatt stor verdi 8 kunne samarbeide om a finne politiske lgsninger med
Arbeiderpartiet. Derfor er det viktig for LO a styrke det fagligpolitiske samarbeidet med den
stgrste politiske ungdomsorganisasjonen, AUF, og andre organisasjoner slik at vare unge
medlemmer kan bidra til & pavirke den politiske utviklingen.

3.7 Ungdomsarbeidet

LOs sommerpatrulje er helt sentral i LOs arbeid overfor unge arbeidstakere.
Sommerpatruljen sikrer unge arbeidstakeres interesser og synliggjgr betydningen av LOs
arbeid for et trygt og godt arbeidsliv. Deltakelse i sommerpatruljen gir viktig skolering og
kunnskap til fremtidige tillitsvalgte. LO vil videreutvikle og styrke sommerpatruljen. Det er
et mal for LO at deltagelse i patruljen gker og at flere bedrifter blir besakt.

Leaerlingene er fremtidens fagarbeidere. Leerlingene er en del av det ordinaere arbeidslivet
og har behov for medlemsfordelene og fellesskapet medlemskapet gir. LOs
lerlingepatrulje skal bidra til & hjelpe leerlingene og gi dem verkteyet som er viktig for at
leretiden skal bli sa god som mulig. Det er et mal for LO & gke organiseringen av laerlinger
til LOs forbund. LO skal i samarbeid med forbundene sgrge for at leerlingepatruljen blir
gjennomfert hvert ar giennom hele kongressperioden. LOs student- og
ungdomskonferanse er den stgrste samlingen som omhandler LO sitt student- og
ungdomsarbeid. Det er viktig a bevare denne som en sosial mateplass for unge tillitsvalgte
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og det er en arena der unge tillitsvalgte og medlemmer i LO kan bli hgrt. LOs student- og
ungdomskonferanse har mulighet til & sende forslag og uttalelser til behandling i LOs
sentrale ungdomsutvalg.

LO vil

¢ drive oppsgkende og informerende virksomhet blant elever, lzerlinger og unge
arbeidstakere samt legge til rette for samarbeid og fellesaktiviteter mellom LO og LOs
forbund

o videreutvikle og forsterke ungdomsarbeidet. LO og forbundene har et felles ansvar for a
prioritere ressurser og serge for gkt deltagelse i LOs sommerpatrulje og LOs
lerlingepatrulje

e videreutvikle og forsterke LOs medlemstilbud for unge medlemmer

3.8 Studentarbeidet

Antallet studenter og yrkesaktive med heyere utdanning har gkt de siste 20 drene. Denne
malgruppen utgjer i dag en sterkt voksende gruppe som fortsatt vil vaere vesentlig del av
arbeidslivet i Norge. Undersgkelser fra Fafo viser at yngre arbeidstakere med hagyere
utdanning velger sin organisasjonstilknytning tidlig. Det er derfor helt avgjgrende for a
lykkes med studentarbeidet og for fremtidens organisasjonsgrad at forbundene
samarbeider og tenker langsiktig. Over halvparten av studentene som melder seginniet
av LOs forbund under studietiden fortsetter & veere medlem i et forbund nar de gar uti
arbeidslivet. Dette viser at LO ma vaere synlige ved studiestedene. LOs studentmedlemskap
har ikke samme utdannings- eller profesjonsavgrensing som i andre hovedorganisasjoner.
For a sikre at vi beholder studentene som medlemmer i LO-forbund etter endte studier ma
LO sammen med forbundene utarbeide ensartede rutiner for a sikre at studenter blir
overfert til riktig forbund nar de begynner i arbeid etter endte studier.

LO skal vaere den stgrste hovedorganisasjonen blant studenter og de med hgyere
utdanning. LO-studentene skal tilby studenter og studentmedlemmer faglige kurs og
foredrag, et sosialt fellesskap, samt knytte arbeidslivet og studenttilvaerelsen tettere
sammen. Sikre studenter hjelp pa arbeidsplassen av et LO-forbund, uavhengig av hvor man
arbeider i studietiden og hvilket forbund man er medlem av. LO-studentene skal drives av
og for studentene og vaere knyttet til studiestedet.

LO vil tilrettelegge for meteplasser hvor man setter studentpolitikk pa dagsorden,
eksempelvis LOs studentpolitiske konferanse. | tillegg ma det legges til rette for samarbeid
og felles aktiviteter med andre organisasjoner som engasjerer seg i studentpolitikk.

Det er et mal for kongressperioden at alle forbund skal ha samme medlemsfordeler i
LOfavgr-konseptet, og den samme kontingenten.

LO vil

o videreutvikle LO-studentene som studentlag pa studiesteder i hele landet
e utvikle innholdet i studentmedlemskapet
e legge til rette for samarbeid med studentorganisasjoner
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